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Voorwoord 
 
Met het Jaarverslag 2025 geven wij een inkijk in de activiteiten die de Adviesraad Sociaal Domein 
Leidschendam-Voorburg heeft ondernomen. We hebben nog meer geïnvesteerd om trends en 
ontwikkelingen die samenhangen met ons advieswerk te volgen. Als onafhankelijk adviesorgaan 
van het college van B&W van de gemeente Leidschendam-Voorburg voldoen we met dit Jaarverslag 
aan onze verantwoordingsplicht.  
 
Zoals in het Jaarverslag van 2024 al stond weergegeven hebben we begin van het jaar sterk moeten 
inzetten om, na verlies van een aantal leden, weer op volle sterkte te komen. Daar zijn we gelukkig 
in geslaagd want we hebben 5 nieuwe leden kunnen verwelkomen.  
 
Na corona hebben we de themabijeenkomst weer jaarlijks kunnen organiseren. Deze traditie kost 
ons veel tijd om te organiseren maar de opbrengst is belangrijk genoeg om ermee door te gaan. 
Met de titel ‘Gezien, Gehoord en Geholpen worden in LV’ heeft de bijeenkomst in januari plaatsge-
vonden. De resultaten kunt u verderop in het jaarverslag lezen. 
 
De leden en ik kijken terug op een jaar waarin we met onze inzet een positief kritische bijdrage 
hebben geleverd aan het sociaal domein. Wij streven ernaar om de komende jaren scherp op de 
inhoud te blijven adviseren.  
 
Als voorzitter presenteer ik mijn laatste jaarverslag, daar ik per oktober 2026 het stokje overdraag 
aan mijn opvolger. De afgelopen 8 jaar heb ik met overtuiging en inzet de raad zo goed mogelijk 
geleid. Dank voor het vertrouwen dat in de leden en mij is gesteld.  
 
Hanni van Waasdijk  
Voorzitter Adviesraad Sociaal Domein  
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1. Activiteiten ASD 

1.1 Advisering 

In 2025 ontvingen wij een groot aantal adviesaanvragen. Enkele adviezen betroffen kleine beleids-
wijzigingen of een beknopte beleidsregel, echter bij het grootste deel van de adviezen betrof het 
een uitgebreider traject waarbij beleidsambtenaren ons vroegtijdig hebben betroken. In 2025 heb-
ben wij in totaal 13 schriftelijke adviezen ingediend.  
 

Ook in gesprekken met beleidsambtenaren adviseerden wij over onderwerpen in het sociaal do-
mein. Deze mondelinge adviezen zijn niet specifiek in dit jaarverslag benoemd. 

1.2 Schriftelijke adviezen aan het college van B&W 

 DATUM ONDERWERP  

1. 7 januari  
Gevraagd advies: Wmo beleid 
Op 24 juni heeft het college op ons advies gereageerd.  

2. 13 januari  
Gevraagd advies: Verordening Jeugdhulp 
Vanwege een participatietraject volgt een bijgestelde Verordening Jeugdhulp waar 
wij naar verwachting in voorjaar 2026 nogmaals op adviseren. 

3. 11 maart 
Gevraagd advies: Subsidieregeling toegankelijke woningbouw 
Op 25 maart heeft het college gereageerd. 

4. 26 maart 
Gevraagd advies: Nieuwe verordening individuele inkomenstoeslag 
Op 10 april reageerde de betrokken wethouder via collegemail op ons advies. 

5. 25 april 
Gevraagd advies aan ambtenaren: Visie Jongerenwerk 
Op 20 mei is van ambtelijke zijde op het advies gereageerd. 

6. 7 mei  
Gevraagd advies: Verordening Maatschappelijke Ondersteuning 2026 
Op 24 juni heeft het college gereageerd. 

7. 15 september 
Gevraagd advies: Regiovisie Aanpak huiselijk geweld 
In H9-Haaglanden verband is een gezamenlijke adviestekst opgesteld die elke H9-
ASD al dan niet met een lokale paragraaf bij het eigen college heeft ingediend. 

8. 1 oktober 
Gevraagd advies: Omgevingsvisie LV 2050 
Op 21 november is in een zienswijzennota op ons advies gereageerd. 

9. 30 oktober 
Gevraagd advies: beleidsregels Wmo 
Vanwege een krappe planning binnen de gemeente hebben wij op 30 oktober een 
mondeling adviesgesprek gevoerd.  

10. 3 november 
Gevraagd advies: Regeling hoge zorgkosten 
Wij hadden geen nadere opmerkingen op de regeling.  

11. 14 november 
Gevraagd advies aan ambtenaren: Communicatieplan schuldhulpverlening  
Wij hebben onze bevindingen gedeeld met de communicatieadviseur. 

12. 17 november 
Gevraagd advies: Prestatieafspraken sociale woningbouw 
Op 6 januari 2026 heeft het college op ons advies gereageerd.  

13. 2 december 
Gevraagd advies: Integraal Huisvestingsplan onderwijs 
Op 1 december reageerde de betrokken wethouder via collegemail. 

14. 18 december 
Gevraagd advies: Verordening Leerlingenvervoer 
Op 5 januari 2026 heeft het college op ons advies geadviseerd.  
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1.3 Activiteiten ASD-breed 

Sterk voor Noord 
Vanaf de start van het programma Sterk voor Noord is vanuit elke vakgroep 1 lid bij het programma 
betrokken. Het programmateam geeft hun inzicht in de opvolgende plannen, waarna wij daarover 
advies uitbrengen. De ASD-leden die bij Sterk voor Noord zijn betrokken, hebben diverse partner- 
en netwerkbijeenkomsten bijgewoond. 
 

Experimenteerprogramma Participatie 
In maart 2025 heeft de projectleider van het experimenteerprogramma dit programma aan ons 
toegelicht. Vervolgens is vanuit elke vakgroep is 1 lid betrokken bij de evaluatie van het Experimen-
teerprogramma Participatie, met name vanuit onze ervaringen met inwonersparticipatie.  
 

Vooruitblik naar komende Gemeenteraadsverkiezingen 
Op 2 juli zonden wij een brief aan de fractievoorzitters van alle politieke partijen in de gemeente. In 
deze brief vroegen wij aandacht voor thema’s in het sociaal domein. Wij riepen de partijen op om 
de problematiek binnen het sociaal domein een prominente plek te geven. 

1.4 Themabijeenkomst 22 januari 2025 

Wij streven ernaar om eens per jaar een themabijeenkomst te organiseren daarmee aandacht te 
vragen voor een actueel onderwerp binnen het sociaal domein. Voor ons is inbreng van de bij het 
onderwerp betrokken wethouder van essentieel belang. 
 

Op 22 januari 2025 was het doel van onze themabijeenkomst om een link te leggen met het fun-
damentele gesprek en toe te werken naar een Lokale Alliantie Lokale Jeugdzorg waarvan de regie-
rol bij de gemeente kwam te liggen.  
 

Voorafgaand besloten wij medio 2024 om het SCP-rapport Zien, luisteren en helpen als basis te ge-
bruiken. Het gaat over wat gemeenten kunnen doen voor een beter bereik in het sociaal domein. 
Tegelijkertijd zijn wij ter voorbereiding op de themabijeenkomst met de betrokken wethouder in 
overleg getreden. Uiteindelijk legden wij in oktober 2024 de definitieve titel van onze themabijeen-
komst vast:  
 

Gezien, gehoord en geholpen worden in LV 
Creëren van lokale allianties in het sociale domein 

 

In onze themabijeenkomst lichtte één van de opstellers ervan het SCP-rapport toe aan de aanwezi-
gen: rond 45 prominente vertegenwoordigers van welzijnsorganisaties die in onze gemeente actief 
zijn. Nog tijdens de themabijeenkomst is met een representatieve vertegenwoordiging vanuit de 
deelnemers afgesproken om toe te werken naar een alliantie. Na de themabijeenkomst heeft de 
gemeente de regierol op zich genomen wat in februari 2026 resulteerde in een breed gedragen en 
ondertekend manifest. 

1.5 Activiteiten vakgroep Jeugd 

De vakgroep heeft geparticipeerd in H9 werkgroepen waarin 2 adviezen zijn opgesteld: Regio-
advies Jeugdhulp en Regioadvies over Regiovisie Huiselijk geweld. De vakgroep was tevens betrok-
ken bij een H9-vergadering over Inkoopstrategie jeugdhulp. 
 

Diverse sprekers zijn ontvangen in het Vakgroepoverleg: 
- Beleidsadviseurs gemeente LV over Verordening en Beleidsregels Leerlingenvervoer. 
- Beleidsadviseur gemeente over Actieplan jeugd (gesprek in het gemeentekantoor). 
- Beleidsadviseurs gemeente LV over pedagogische basis en inclusief onderwijs. 
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- Sociaal Service Punt over Jeugdhulp en verwijzen jeugd GGZ, Programma Kansrijke Start, Aan-
besteding jongerenwerk. 

- Leerplichtambtenaren gemeente LV over schoolverzuim (gesprek in het gemeentekantoor). 
 
Deelname aan netwerkbijeenkomsten georganiseerd door de gemeente: 
- Anders denken over jeugdhulp. 
- Versterk je netwerk in het preventieve veld. 
- Uw mening over opgroeien en opvoeden in LV is belangrijk. 
 
Er is contact geweest met de betrokken wethouder over Integraal Huisvestingsplan Onderwijs, ver-
volg Alliantievorming (vanuit de themabijeenkomst) en aanbesteding jongerenwerk.  
 
De vakgroep sloot aan bij diverse bijeenkomsten vanuit Sterk voor Noord over jongeren, zoals stu-
dielokalen, zaalvoetbaltoernooi Kick & Connect, Jong doet mee, opening Werkcentrum in de Tuin-
kamer en invulling jaarwisseling. Ook was een vakgroeplid begeleider tijdens de Tienskip. 
 
Overige netwerkcontacten van de vakgroep bestonden uit contact met een brugfunctionaris, met 
Oog voor Elkaar en met SenW over subsidietoekenning jongerenwerk. 

1.6 Activiteiten vakgroep Werk & Inkomen 

Contacten 
In 2025 heeft de vakgroep W&I met een groot aantal organisaties en contacten gesproken, onder 
andere tijdens onze reguliere vergaderingen. Meer in het bijzonder hebben vakgroepleden over-
legd met de projectleiders van het Experimenteerprogramma Participatie (EP) over de evaluatie van 
het EP en over onze ervaringen met inwonersparticipatie. 2 keer per jaar nam de vakgroep deel aan 
de Bijeenkomst Werk & Inkomen van de Afdeling W&I van de gemeente LV. Ook aanwezig waren 
de adviesraden van Voorschoten en Wassenaar. Aan de orde kwamen korte en lange termijn acties 
t.a.v. de Participatiewet in Balans, de stand van zaken van het Werkcentrum Leidschendam en de 
planning van aankomende adviezen in 2026, namelijk Participatiewet, Inburgering en NUG-beleid.  
 
Advisering 
Bij de volgende adviezen speelde de vakgroep een coördinerende rol: 
- Ontwerp Omgevingsvisie 2050 LV.  
- Via een verkorte procedure is advies uitgebracht over de nieuwe verordening schuldhulpverle-

ning. Als vervolg is commentaar gegeven op het uitgewerkte Communicatieplan Schuldhulpver-
lening. 

- Evenzo is via een verkorte procedure advies uitgebracht over het gemeentelijk beleid over de 
alleenverdienersproblematiek. 

- Vanuit de vakgroep W&I is een bijdrage geleverd aan adviezen over Beleidsregels Hoge Zorg-
kosten, de Verordening Leerlingenvervoer en Volkshuisvesting. 

1.7 Activiteiten vakgroep Zorg & Welzijn 

Contacten 
De vakgroep Zorg & Welzijn zocht in 2025 actief contact met de voor de ASD relevante organisaties 
en professionals, waaronder organisaties die actief zijn in de wijken Bovenveen en Voorburg Noord. 
De vakgroep woonde diverse door de gemeente georganiseerde bijeenkomsten bij, zoals de bijeen-
komst over de omgevingsvisie, de inspraakbijeenkomsten betreffende het Uitvoeringsprogramma 
Volkshuisvesting en de sessies over Wonen en Zorg. Ook nam de vakgroep deel aan een bijeen-
komst met de H9 betreffende de woon-zorgvisie en aan een overleg met de corporaties en de ge-
meente betreffende de prestatie-afspraken. In de wijk Bovenveen nam de vakgroep deel aan diver-
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se bijeenkomsten die tot doel hadden de sociale cohesie, samenwerking, veiligheid en leefbaarheid 
te versterken. 
 
Periodiek had de vakgroep overleg met ambtelijk LV over de Wmo en Wonen en bekeek zij, wan-
neer relevant voor de vakgroep, online de vergaderingen van de Commissies Samenleving en Om-
geving en de Beeldvormingsbijeenkomsten.  
 
Advisering 
De vakgroep heeft zich in 2025 vooral verdiept in en geadviseerd over het Wmo-beleid, de Wmo-
verordening, de Wmo-beleidsregels, de prestatie-afspraken, het Uitvoeringsprogramma Volkshuis-
vesting en subsidie toegankelijk nieuwbouw. 

2. Contacten en communicatie 

2.1 Contacten met organisaties en inwoners 

Wij onderhouden contact met de grote en kleine professionele en vrijwilligersorganisaties die in 
onze gemeente in het sociaal domein actief zijn. Waar mogelijk bezoeken wij bijeenkomsten waar 
inwoners bij aanwezig zijn en halen daar signalen op. Elk individueel lid is alert op signalen vanuit 
zijn eigen buurt, wijk en sociale kring. 

2.2 Contacten met het gemeentebestuur en het ambtelijk apparaat 

Contact met B&W 
Conform de verordening overleggen wij geregeld met B&W. De ASD-voorzitter en de vakgroep-
voorzitters voerden regulier 4-maandelijks overleg met de coördinerend wethouder sociaal do-
mein.  
 
Op 26 mei kwamen het voltallige college en de adviesraad bijeen om aan de hand van ons jaarver-
slag met elkaar van gedachten te wisselen over de samenwerking. 
 
Bijwonen vergaderingen Commissie Samenleving 
Afhankelijk van de agenda volgden 1 of meer van onze leden de vergaderingen van de Commissie 
Samenleving. Wij houden hiermee voeling met dit onderdeel van de gemeentelijke besluitvorming. 
 
Ambtelijke contacten in Q-overleg 
Ieder kwartaal vindt een Q-overleg plaats. De gemeente initieert dit overleg dat is bedoeld om ons 
te voorzien van informatie over huidige en komende beleidszaken in het sociaal domein. De direc-
teur sociaal domein, de contactambtenaar, onze voorzitter, de vakgroepvoorzitters en de secretaris 
nemen hieraan deel. Voorts nodigt de gemeente geregeld beleidsambtenaren uit voor dit overleg 
om nadere informatie te geven over actuele ontwikkelingen in het sociaal domein.  
 
Contactambtenaar voor de ASD 
Onze voorzitter voerde in 2025 regelmatig afstemmingsoverleg met onze contactambtenaar. 
Voorts nam de contactambtenaar deel aan de maandelijkse overleggen Algemene Zaken, aan Q-
overleggen en aan overleggen tussen de ASD en wethouders. De betrokkenheid van de contact-
ambtenaar bij de ASD voldoet aan de verwachting. 
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2.3 Contacten tijdens presentaties ASD plenair 

In 2025 vonden 9 plenaire vergaderingen plaats. Via het Krantje, LinkedIn en de eigen website no-
digen wij geïnteresseerde inwoners van Leidschendam-Voorburg uit om als toehoorder aanwezig te 
zijn, behalve als de ASD interne zaken bespreekt. Bij 6 van deze maandelijkse vergaderingen was 
een gast aanwezig die ons vertelde over zijn vakgebied en werkzaamheden binnen de gemeente. Bij 
enkele gastpresentaties waren inwoners aanwezig. In december was de plenaire vergadering zoals 
gebruikelijk in een informele setting. 
 

GASTPRESENTATIES 
20 februari  Presentatie en gesprek over inburgering  

Door: Marleen Rezaie-Delbeek van Foxtaal 
17 april Presentatie en gesprek over de Subsidieregelingen Maatschappelijke Subsi-

dies.  
Door: strategisch senior beleidsontwikkelaarj LV.  

15 mei Presentatie en gesprek over werkzaamheden Gebiedsregisseurs in LV 
Door: gebiedsregisseur Voorburg 

18 september Presentatie en gesprek over GGZ-Instelling Rivierduinen 
Door: Pascal Hoogenboom, relatiemanager Rivierduinen 

16 oktober Presentatie en gesprek over Rapportage Verkenning Integrale Toegang Sociaal 
Domein 
Door: beleidsambtenaren LV 

27 november Presentatie en gesprek over de Cultuurvisie en Cultuurmakelaar.  
Door: Mette Gratama van Andel, cultuurmakelaar 

2.4 Contacten met voorzitters van regionale adviesraden H9 

De H9 is een samenwerkingsverband van adviesraden in de regio Haaglanden. De adviesraadvoor-
zitters voeren geregeld overleg over regionale onderwerpen.  
 

Er is 4 keer gezamenlijk overleg gevoerd. Bij 3 vergaderingen is met beleidsambtenaren een gesprek 
gevoerd over achtereenvolgens Woonzorgvisie, Inkoop Jeugdhulp Haaglanden en Regiovisie Voor-
komen Huiselijk Geweld. Afhankelijk van het hoofdonderwerp van een H9-overleg woonden meer-
dere leden de overleggen bij. 

2.5 Communicatie 

Gemeenterubriek in Het Krantje 
De ASD kan via de gemeente gebruikmaken van de gemeenterubriek in Het Krantje. Op deze wijze 
kondigen wij onze plenaire vergaderingen aan met de oproep aan geïnteresseerden om deel te 
nemen. Ook werven we nieuwe leden via de gemeenterubriek, wat vrijwel altijd resultaat oplevert 
van één of meer geïnteresseerden. 
 

LinkedIn 
In 2025 waren wij flink actief op LinkedIn. Via LinkedIn postten wij berichten over bijeenkomsten, 
vacatures en uitgebrachte adviezen. Door het actief uitnodigen voor connectie groeide het aantal 
LinkedIn connecties van bijna 400 naar bijna 500 connecties. Onze LinkedIn connecties bestaan uit 
bestuurders, medewerkers en vrijwilligers van welzijnsorganisaties, scholen en woningcorporaties, 
uit beleidsmakers en wethouders, uit raadsleden en uit personen die anderszins betrokken zijn bij 
het sociaal domein in onze gemeente.  
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Vernieuwing website 
Na de zomer startte de technische en esthetische vernieuwing van de ASD-website door een web-
sitebouwer die voor meerdere adviesraden actief is. Vanwege een aflopend contract met de huidi-
ge partij in oktober was onze oude website sindsdien bevroren. Begin 2026 is de vernieuwde websi-
te naar alle tevredenheid opgeleverd.  

3. Organisatie en leden ASD LV 

3.1 Organisatie en vergaderingen 

Onze 3 vakgroepen Jeugd, Zorg & Welzijn en Werk & Inkomen hebben elk een eigen voorzitter die 
maandelijks de eigen vakgroepoverleggen leidt. Hanni van Waasdijk fungeert sinds 1 oktober 2018 
als onafhankelijk ASD-voorzitter. Zij is in oktober 2022 voor een 2e en laatste periode van 4 jaar 
benoemd. In 2025 werd de ASD ondersteund door secretaris Annet Rijs.  
 
Algemene Zaken 
De commissie Algemene Zaken (AZ) coördineert de gespreksonderwerpen en bereidt onder meer 
de plenaire vergaderingen voor. AZ bestaat uit de onafhankelijk voorzitter, de vakgroepvoorzitters 
en de secretaris. In het AZ-overleg is ook de contactambtenaar aanwezig. In 2025 vonden 10 AZ-
overleggen plaats.  
 

Plenaire vergadering 
Eveneens maandelijks houden wij een plenaire vergadering. Zie ook hoofdstuk 2.3.. 
 

De leden 
Formeel kunnen 17 inwoners lid zijn. In de praktijk geven 5 leden per vakgroep een goede balans in 
de uitvoering van onze taken. Ieder lid wordt voor 4 jaar benoemd met de mogelijkheid voor her-
benoeming van nogmaals 4 jaar. Het lukt ons om nieuwe geschikte leden te werven.  
 

Opsomming leden per 31 december 2025 
Vakgroep Jeugd Vakgroep Zorg & Welzijn Vakgroep Werk & Inkomen 

Lia Bleijs, voorzitter Rico Monasso, voorzitter Paul Jansen, voorzitter 

Agaath Dekker Jacqueline Zaat Michelle Roelofsen 

Cynthia Stoppelenburg Joan Bonnema Hans van der Geest 

Mark Waterman Carla de Zoete Bas Theewis 

Fred Balder José Pablo Bustamante Jurjen Oonk 

3.2 Teambuilding en deskundigheidsbevordering 

Lidmaatschap van de Koepel van Adviesraden 
Wij zijn lid van de Koepel Adviesraden Sociaal Domein, een landelijke vereniging van lokale advies-
raden in het sociaal domein. De Koepel biedt haar leden een kennisplatform over tal van thema’s in 
het sociaal domein. Bovendien verzorgt de Koepel open webinars en besloten trainingen en work-
shops voor startende en gevorderde adviesraadleden.  
 
Van nieuwe leden verwachten wij dat zij tenminste de training Aan de slag als adviesraadlid en een 
workshop specifiek voor de Jeugdwet, de Participatiewet of de Wmo volgen. 
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Individueel gevolgde trainingen en workshops in 2025 
- 3 leden volgden de training Aan de slag als adviesraadlid. 
- 1 lid volgde de training Adviseren met impact. 
- 1 lid volgde de workshop Arbeidsintegratie. 
- 1 lid volgde de workshop Ravijnjaar. 
- 1 lid volgde de workshop Inzicht Jeugdwet. 
- 1 lid volgde de workshop Participatiewet. 
- 1 lid volgde de workshop Participatiewet in balans. 
- 1 lid volgde de workshop AI in het sociaal domein. 
 
Enkele leden namen deel aan de volgende webinars van de Koepel: 
- Toegang tot zorg en ondersteuning. 
- Het ravijnjaar uitgelicht. 
- Gemeente en gemeenschap aan zet voor een stevige pedagogische basis. 
- Pedagogische basis. 
- Zo thuis mogelijk opgroeien van kinderen. 

4. Financieel 

4.1 Financieel Kascommissie 

Op 15 januari 2026 kwam de uit 2 ASD-leden bestaande kascommissie bijeen. Naar aanleiding hier-
van heeft de kascommissie verklaard de financiële administratie van de ASD over het jaar 2025 te 
hebben gecontroleerd en akkoord te hebben bevonden. De kascommissie heeft een aantal aanbe-
velingen gedaan, onder meer omtrent betrokkenheid van de penningmeester bij belangrijke beslui-
ten tot aanschaf van middelen. Deze aanbevelingen worden door Algemene Zaken opgevolgd.  
 
Op verzoek van de kascommissie heeft de plenaire ASD-vergadering op 19 maart 2026 decharge 
verleend aan de penningmeester en de voorzitter van de ASD Leidschendam-Voorburg voor het 
gevoerde financiële beleid over het jaar 2025.  

4.2 Toelichting 

De uitgaven over 2025 lagen in lijn met de begroting. De uitgaven waren ook in evenwicht met de 
inkomsten. Hierdoor is er geen sprake van een tekort of overschot. Dit wordt vooral verklaard 
doordat het aantal vrijwilligers in 2025 op peil is gebleven waardoor er meer aan vergoedingen is 
uitgekeerd dan in 2024. Het overschot dat in 2024 bestond, is in 2025 terugbetaald aan de gemeen-
te. 
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Bijlage 1: Jaarrekening 2025 
BATEN Begroting 2025 Uitgaven 2025 

Subsidie Leidschendam-Voorburg structureel € 80.000,00 € 79.747,50 

Totaal € 80.000,00 € 79.747,50 

Gebruik reserves spaarrekening € 15.000,00 € 0,00 

Rente spaarrekeningen  € 568,02 

TOTAAL € 95.000,00 € 80.315,52 

LASTEN   

Personeelslasten   

Inhuur administratieve ondersteuning € 32.500 € 26.542,50 

Inhuur derden € 750,00 € 0,00 

Totaal personeelslasten € 33.250,00 € 26.542,50 

Huisvesting   

Huur en energie kantoor € 7.500,00 € 8.037,35 

Huur vergaderruimtes € 1.500,00 € 1.510,20 

Schoonmaak € 1.200,00 € 1.071,95 

Aanschaffingen inventaris € 500,00 € 391,63 

Verzekeringen € 200,00 € 87,73 

Overig (gemeentelijke belastingen) € 300,00 € 244,92 

Totaal huisvesting € 11.200,00 € 11.343,78 

Kantoorkosten   

Kantoorbenodigdheden € 400,00 € 232,77 

Telecommunicatie/software € 500,00 € 783,96 

Bankkosten € 400,00 € 331,09 

Totaal kantoorkosten € 1.300,00 € 1.347,82 

Communicatie/PR   

Communicatie € 500,00 € 0,00 

Systeembeheer (onderhoud website en hosting) € 1.500,00 € 862,73 

Abonnementen/contributie Koepelorganisatie € 1.500,00 € 610,00 

Totaal communicatie/PR € 3.500,00 € 1.472,73 

Kosten ASD leden   

Vrijwilligersvergoedingen/onkostenvergoedingen € 38.750 € 33.950,00 

Lief&Leed € 500,00 € 529,10 

Representatie € 0,00 € 0,00 

Scholing/conferenties/reiskosten € 1.000,00 € 1.114,37 

Teambuilding heidag/divers € 1.000,00 € 1.555,76 

Totaal kosten ASD leden € 41.250,00 € 37.149,23 

Themabijeenkomsten   

1 of meerdere themabijeenkomsten € 5.000,00 € 2.275,00 

Totaal themabijeenkomsten € 5.000,00 € 2.275,00 

Onvoorziene uitgaven € 0,00 € 0,00 

Totaal onvoorziene uitgaven € 0,00 € 0,00 

TOTAAL 2025 € 95.000,00 € 80.131,06 

Teruggave aan gemeente  € 19.703,89 
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Bijlage 2: Balans 
 
 

Balans per 31 december 2025  

  

ACTIVA  

Kleine Kas € 1.062,02 

ING zakelijke rekening € 5.414,87 

ING zakelijke oranje spaarrekening € 11.401,30 

ING zakelijke oranje spaarrekening € 9.564,05 

    

Totaal € 27.442,24 

  

  

PASSIVA   

Te betalen rekeningen  € 2.995,57 

Reserve € 24.446,67 

   

Totaal  € 27.442,24 
 
 


