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Voorwoord 
 
Het Jaarverslag 2024 geeft een inkijk in de activiteiten die de Adviesraad Sociaal Domein Leid-
schendam-Voorburg heeft ondernomen. Daarnaast signaleren wij in dit Jaarverslag trends en ont-
wikkelingen die samenhangen met ons advieswerk. Als onafhankelijk adviesorgaan van het college 
van B&W van de gemeente Leidschendam-Voorburg voldoen we met dit Jaarverslag aan onze ver-
antwoordingsplicht.  
 
Net als in voorgaande jaren stonden wij weer voor een aantal fijne uitdagingen. Het was ook dit 
jaar de vraag of het weer ging lukken om op tijd de juiste inhoudelijke adviezen te geven. Afgelopen 
jaar was namelijk een jaar waarin we in korte tijd sterk onderbezet raakten. Veel leden haakten in 
het laatste kwartaal af vanwege het aflopen van een eerste of tweede zittingstermijn, een verhui-
zing of een verstoorde balans tussen privé, betaalde arbeid en het advieswerk. En juist in dit laatste 
kwartaal vroeg de gemeente ons veelvuldig om advisering. Desalniettemin zijn wij er met enige 
inspanningen in geslaagd om eind 2024 de adviezen in te dienen én vijf nieuwe leden te verwelko-
men. In het eerste kwartaal 2025 zullen met name inwerkactiviteiten zoals stukken lezen en ken-
nismakingsgesprekken voeren op hun agenda staan. In het jaarverslag 2025 zal hier meer over te 
lezen zijn.  
 
In goed overleg met de verantwoordelijk wethouder is ervoor gekozen om onze voor november 
geplande themabijeenkomst ‘Gezien, Gehoord en Geholpen worden in LV’ te verplaatsen naar ja-
nuari 2025. De resultaten zullen in het Jaarverslag 2025 terug te lezen zijn. 
 
Zoals vorig jaar verwacht werd, zijn er afgelopen jaar meer adviesaanvragen bij ons ingediend. Wij 
hebben aan al deze adviesaanvragen gehoor gegeven, ook als er haast bij was. Blijvend waren de 
adviesgesprekken met ambtenaren en wethouders, bezoeken aan commissies en raadsvergaderin-
gen, bijeenkomsten Sterk voor Noord en andere bijeenkomsten binnen het sociaal domein.  
 
Wij kijken met tevredenheid terug op onze inzet en streven ernaar om de komende jaren met onze 
leden ons steentje bij te dragen aan het sociaal domein in LV. 
 
Hanni van Waasdijk  
Voorzitter Adviesraad Sociaal Domein  
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1. Activiteiten ASD 

1.1 Advisering 

Het aantal adviesaanvragen steeg ten opzichte van 2023. Evenwel merken wij dat beleidsaanpas-
singen een lange eerste ontwikkelingsfase hebben, waarin wij al in gesprek zijn met beleidsambte-
naren. In een aantal gevallen volgde daarna een gehaaste gelegenheid voor ons om de uiteindelijke 
beleidsstukken te bestuderen en daadwerkelijk formeel te adviseren. In 2024 hebben wij 7 formele 
gevraagde schriftelijke adviezen en 2 ongevraagde schriftelijke adviezen bij B&W ingediend.  
 

Voorts spraken wij geregeld met beleidsambtenaren over onderwerpen in het sociaal domein. In 
deze gesprekken geven wij mondeling advies op een breed scala aan aspecten in het sociaal do-
mein. Deze mondelinge adviezen zijn lastig specifiek in dit Jaarverslag te benoemen.  

1.2 Schriftelijke adviezen aan het college van B&W 

 INGEDIEND 
OP DATUM GEVRAAGD OF ONGEVRAAGD EN ONDERWERP  

1. 15 februari 
Gevraagd advies: Evaluatie subsidieregeling collectieve woningaanpassingen 
Op 24 juni heeft het college op dit gevraagde advies gereageerd.  

2. 3 mei 
Gevraagd advies: Lokale Educatieve Agenda (LEA) 
Op 21 mei heeft het college op dit gevraagde advies gereageerd. 

3. 19 juni 
Gevraagd advies: Beleidsplan minimabeleid 2024 en verder 
Op 9 juli heeft het college op dit gevraagde advies gereageerd. 

4. 20 augustus 

Ongevraagd advies: Cultuurvisie 
Vanwege de sterke sociaal domein dimensie van de Cultuurvisie hebben wij 
hierover geadviseerd. Op 11 september heeft het college via een collegemail op 
dit advies gereageerd. 

5. 31 augustus 
Gevraagd advies: Schuldhulpverlening 2025-2028 
Als toegezegd reageert het college in 2025 op dit advies wanneer het is geagen-
deerd voor de gemeenteraad. 

6. 18 september 

Ongevraagd advies: Koersbrief Omgevingsvisie 
Wij zijn gevraagd betrokken geraakt bij de Omgevingsvisie via een bijeenkomst 
inzake de Participatieleidraad voor initiatiefnemers onder de Omgevingswet. 
Onze betrokkenheid heeft zich doorgezet naar de Koersbrief Omgevingsvisie 
2050 waar wij vervolgens ongevraagd op de sociale aspecten ervan hebben ge-
adviseerd. Op 10 december heeft het college op dit advies gereageerd. 

7. 18 september 

Gevraagd advies: Visie op de Sociale Basis 
Vanwege een krappe planning zijn wij gevraagd mondeling te adviseren. Van het 
adviesgesprek zijn, van ambtelijke zijde, aantekeningen gemaakt die zijn ver-
werkt in notitie die fungeerde als schriftelijk ASD-advies. Op 16 oktober ontvin-
gen wij van ambtelijke zijde een gedetailleerde reactie op ons advies. 

8. 18 december 
Gevraagd advies: Verordening Leerlingenvervoer 
Het college heeft nog niet op dit advies gereageerd. 

9. 18 december 
Gevraagd advies: Beleidsregels Leerlingenvervoer 
Het college heeft nog niet op dit advies gereageerd. 



Jaarverslag 2024   

 

www.asdlv.nl Pagina 5 van 13 

1.3 Activiteiten ASD-breed 

Advisering Cultuurvisie 
Vanuit elk van onze 3 vakgroepen hebben leden bijgedragen aan ons schriftelijke advies aan B&W 
over de Cultuurvisie.  
 
Advisering Sociale Basis 
Vanuit elk van onze 3 vakgroepen hebben leden bijgedragen aan de advisering op de Visie Sociale 
Basis. Eerst namen deze leden deel aan een besloten commissie Samenleving. Daarna hebben de 
betrokken leden de conceptvisie bestudeerd en vragen geformuleerd die in een adviesgesprek met 
de gemeente zijn besproken. Van het gesprek is een verslag gemaakt dat functioneerde als ons 
schriftelijke advies aan B&W.  
 
Koersbrief Omgevingsvisie 
Vanuit elk van onze 3 vakgroepen waren leden aanwezig bij een gemeentelijke bijeenkomst over de 
Koersbrief Omgevingsvisie. In vervolg daarop heeft met name een lid van vakgroep Zorg, dat zich 
speciaal op dit onderwerp heeft gericht en er steeds bij betrokken is geweest, het schriftelijke ad-
vies opgesteld dat bij B&W is ingediend. Het ging hier om advies met betrekking tot de sociale as-
pecten van de Koersbrief Omgevingsvisie. 
 

Sterk voor Noord 
Vanaf de start van het programma Sterk voor Noord is vanuit elke vakgroep 1 lid bij het programma 
betrokken. Het programmateam geeft hen inzicht in de opvolgende plannen, waarna wij daarover 
advies uitbrengen. De ASD-leden die bij Sterk voor Noord zijn betrokken, hebben diverse partner- 
en netwerkbijeenkomsten bijgewoond. 
 

Evaluatie Subsidietafels 
Wij zijn betrokken geweest bij de informatiebijeenkomsten over de doorontwikkeling van de subsi-
dietafelsystematiek en hebben mondeling onze aandachtspunten ingebracht. 
 
Themabijeenkomst 
Wij streven ernaar om eens per jaar een themabijeenkomst te organiseren. Doel van de themabij-
eenkomst is om aandacht te vragen voor een actueel onderwerp binnen het sociaal domein. Voor 
ons is inbreng van de bij het onderwerp betrokken wethouder(s) van essentieel belang. 
 
In overleg met de verantwoordelijk wethouder Keus en betrokken ambtenaren hebben wij onze in 
november 2024 geplande themabijeenkomst ‘Gezien, Gehoord en Geholpen worden in LV’ ver-
plaatst naar januari 2025. Dit omdat er in najaar 2024 al veel bijeenkomsten plaatsvonden en wij 
derhalve in januari meer opkomst en aandacht verwachtten. Wij hebben ons gedurende 2024 in 
samenwerking met de wethouder Keus en beleidsambtenaren zowel inhoudelijk als organisatorisch 
voorbereid op de themabijeenkomst van januari 2025.  

1.4 Activiteiten vakgroep Jeugd 

Contacten 
In 2024 heeft de vakgroep Jeugd meermaals contacten onderhouden met beleidsmedewerkers van 
de gemeente. Met name is gesproken over jeugdbeleid, jongerenvervoer en LEA.  
 
Vrijwel de gehele vakgroep Jeugd was aanwezig bij:  
- De bijeenkomsten georganiseerd door de gemeente ‘Het Fundamentele Gesprek’ in het kader 

van de hervormingen in de jeugdzorg. 
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- In maart bij de bijeenkomst met de sprekers Sharon Stellaard over het Boemerangbeleid en 
Peer van der Helm over inclusief opgroeien en opvoeden. 

- In november bij het symposium ‘Licht op jongeren: samen werken aan mentale vooruitgang’. 

Advisering 
De volgende adviezen zijn vanuit vakgroep Jeugd opgesteld: 
- Lokale Educatieve Agenda (LEA). 
- Verordening jeugd/jongerenvervoer. 
- Beleidsregels jeugd/jongerenvervoer. 

1.5 Activiteiten vakgroep Werk & Inkomen 

Contacten 
In 2024 heeft de vakgroep W&I met diverse organisaties en contacten gesproken. Meer in het bij-
zonder zijn vakgroepleden actief betrokken geweest bij gemeentelijke bijeenkomsten over ASD-
brede adviesonderwerpen. Beleidsmedewerkers van de afdeling Werk en Inkomen waren eens per 
kwartaal bij het vakgroepoverleg aanwezig, waarbij zij de vakgroep informeerden over beleidsont-
wikkelingen.  
 
Met betrekking tot advisering over Schuldhulpverlening hebben de vakgroepleden in de zomerperi-
ode intensief contact gehad met instanties uit het schuldhulpverleningslandschap en is het con-
ceptadvies doorgesproken met de betrokken beleidsambtenaar W&I.  
 
Advisering 
De volgende adviezen zijn vanuit vakgroep Werk & Inkomen opgesteld: 
- Minimaregelingen. 
- Schuldhulpverlening 2025-2028. 
 
Voorts is er mondeling geadviseerd op wijzigingen in de beleidsregels Re-integratie en Participatie.  

1.6 Activiteiten vakgroep Zorg 

Contacten 
De vakgroep Zorg onderhield in 2024 contact met de voor de vakgroep relevante organisaties in het 
veld. De vakgroep heeft daartoe een werkverdeling gemaakt om structureel en periodiek bij te pra-
ten. De vakgroep heeft deelgenomen aan een door de gemeente georganiseerde inwonersbijeen-
komst over participatief actieonderzoek in de wijken ‘t Lien en de Rietvink; aan de kick-off bijeen-
komst Wijkveiligheidsscans en aan de conferentie ‘Een nieuwe generatie ouderen langer thuis’. Ook 
leverde vakgroep Zorg een voorzitter voor een bijeenkomst over de Participatieleidraad. 
 
Advisering 
Vanuit de vakgroep Zorg is een ongevraagd advies opgesteld op de koersnotitie Omgevingsvisie 
2050. Dit schriftelijke advies is uitgebracht aan B&W. Met ambtelijk LV heeft in 2024 meermalen 
overleg plaatsgevonden over de invulling van het nieuwe Wmo-beleid, hetgeen begin januari 2025 
resulteerde in een formeel advies aan B&W. 
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2. Contacten en communicatie 

2.1 Contacten met organisaties en inwoners 

Wij onderhouden frequent contact met de grote en kleine professionele en vrijwilligersorganisaties 
die in onze gemeente in het sociaal domein actief zijn. Daarbij geven wij aandacht aan bijeenkom-
sten waar inwoners bij aanwezig zijn. Dit helpt bij het tot uiting laten komen van het inwonersper-
spectief in onze advisering. Bovendien is elk individueel lid alert op signalen vanuit zijn eigen buurt 
en wijk en vanuit zijn sociale kring. 

2.2 Contacten met het gemeentebestuur en het ambtelijk apparaat 

Contact met B&W 
Conform de verordening overleggen wij geregeld met B&W. De ASD-voorzitter en de vakgroep-
voorzitters voerden regulier 4-maandsoverleg met de coördinerend wethouder sociaal domein Van 
Eekelen. Ook vond er een brainstormsessie plaats alsmede een aantal extra overleggen met wet-
houder Keus in het kader van jeugdbeleid en ter voorbereiding op onze themabijeenkomst. 
 
OVERLEGGEN MET WETHOUDER(S) 

7 februari Brainstormsessie leden vakgroep Jeugd met wethouders Van Eekelen, Keus en 
Belt in het kader van jeugdbeleid. 

27 maart Regulier 4-maandsoverleg met wethouder Van Eekelen met aansluitend ken-
nismaking met gemeentesecretaris Den Haan. 

4 september Regulier 4-maandsoverleg met wethouder Van Eekelen. Gesproken over de 
sociale basis. Toelichting wethouder Belt op Cultuurvisie.  

6 november Regulier 4-maandsoverleg met wethouder van Eekelen. Gesproken over de 
themabijeenkomst en evaluatie programma Sterk voor Noord. 

Meerdere data Enkele overleggen met wethouder Keus ter voorbereiding op de ASD-
Themabijeenkomst van 22 januari 2025.  

 
Bijwonen vergaderingen Commissie Samenleving 
Ook in 2024 waren steeds 1 of meer van onze leden als toehoorder aanwezig bij de vergaderingen 
van de Commissie Samenleving. Wij vergroten hiermee onze zichtbaarheid bij de raadsleden en 
wethouders en houden voeling met dit onderdeel van de gemeentelijke besluitvorming. 
 
Beeldvorming  
In kader van burgerparticipatie hebben wij op 10 september 2024 deelgenomen aan de beeldvor-
ming voor de raad. Bij deze gelegenheid heeft een aantal ASD-leden zich aan de aanwezige raadsle-
den voorgesteld en een toelichting gegeven op onze adviserende rol, onze aanpak en onze werkwij-
ze.  
 

Ambtelijke contacten in Q-overleg 
Ieder kwartaal vindt een Q-overleg plaats. De gemeente initieert dit overleg dat is bedoeld om ons 
te voorzien van informatie over huidige en komende beleidszaken in het sociaal domein. De direc-
teur sociaal domein, de contactambtenaar, onze voorzitter, de vakgroepvoorzitters en de secretaris 
nemen hieraan deel. Voorts nodigt de gemeente geregeld beleidsambtenaren uit voor dit overleg 
om nadere informatie te geven over actuele ontwikkelingen in het sociaal domein.  
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Contactambtenaar voor de ASD 
Onze voorzitter voerde in 2024 regelmatig afstemmingsoverleg met onze contactambtenaar. 
Voorts nam de contactambtenaar deel aan de maandelijkse overleggen Algemene Zaken, aan Q-
overleggen en aan overleggen tussen de ASD en wethouders. De betrokkenheid van de contact-
ambtenaar bij de ASD voldoet aan de verwachting. 
 

Aanpassing ASD-verordening 
In overleg met wethouder Van Eekelen is de ASD-verordening aangepast. De aanpassingen betref-
fen aanscherpingen van enkele artikelen alsmede de toevoeging van de Wet gemeentelijke schuld-
hulpverlening en de Wet inburgering 2021 als beleidsvelden waarop wij adviseren. Voorts heten wij 
sinds 2019 ‘Adviesraad Sociaal Domein’. Deze nieuwe naam komt nu in de aangepaste verordening 
tot uitdrukking. Begin 2024 passeerde de aangepaste verordening in de gemeenteraad.  
 

Contacten tijdens presentaties ASD plenair 
In 2024 vonden 9 formele plenaire vergaderingen plaats. Via het Krantje, LinkedIn en de eigen web-
site nodigen wij geïnteresseerde inwoners van Leidschendam-Voorburg uit om als toehoorder aan-
wezig te zijn, behalve als de ASD interne zaken bespreekt. Bij 6 van deze maandelijkse vergaderin-
gen was een gastpresentatie geagendeerd. Bij enkele gastpresentaties waren inwoners aanwezig. 
In december is de plenaire vergadering zoals gebruikelijk in een informele setting. 
 

GASTPRESENTATIES 
18 januari Presentatie en gesprek over Laaggeletterdheid.  

Door: Arnout Timmerman, adviseur bij Stichting Lezen en Schrijven 
21 maart Presentatie en gesprek over Mantelzorgondersteuning en Project Jonge Helden.  

Door: Wietske de Kat en Judith van de Graaf, beiden ouderenadviseur en mantelzorg-
ondersteuner bij Woej en Geeta Sewradj, jongerenwerker bij SenW.  

16 mei Onderwerp: Onafhankelijke Cliëntondersteuning 
Door: Caroline van Enst, coördinator van het Sociaal Servicepunt in LV.  

19 september Presentatie en gesprek over Aanpak eenzaamheid - Oog voor elkaar 
Door: Miriam Blom, Coördinator aanpak eenzaamheid van Sen W 

17 oktober Presentatie en gesprek over de Doorbraakmethode 
Door: Idelet Heij en Els Dreijer, organisatoren van Doorbraaklab Den Haag.  

21 november Presentatie en gesprek over Stichting iDb: Inclusie en Discriminatiebestrijding.  
Door: Kayla Pandt, Consulent Preventie, Interventie en Toerusting bij iDb. 

2.3 Contacten met voorzitters van regionale adviesraden H10 

De H10 is een samenwerkingsverband van adviesraden in de regio Haaglanden. De adviesraadvoor-
zitters voeren geregeld overleg over regionale onderwerpen. Onder de H10-paraplu vond op  
4 maart een bijeenkomst plaats met deelnemers vanuit de betrokken ASD’s. Vanuit ons namen 
leden deel. De bijeenkomst stond in het teken van Bestaanszekerheid. Spreker op deze bijeenkomst 
was Erik Dannenberg, voorzitter van DIVOSA. Voorts vonden 3 reguliere H10-overleggen plaats.  
 

HOOFDONDERWERPEN BIJ H10-OVERLEGGEN 
19 juni Reflectie op de H10-bijeenkomst van 4 maart in Delft. 
18 september In gesprek met Netty van Triest, procesregisseur voor Platform31. Over de stand 

van zaken inzake de regionale Woonzorgvisie Haaglanden.  
11 december In gesprek over Jeugdhulp met Linda Koene, projectleider Sturing zorglandschap 

en Yvonne van Heerwaarden, projectleider Aanpak jeugdhulp, beiden werkzaam 
voor programmabureau Jeugdhulp Haaglanden.  
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2.4 Communicatie 

Gemeenterubriek in Het Krantje 
De ASD kan via de gemeente gebruikmaken van de gemeenterubriek in Het Krantje. Op deze wijze 
kondigen wij onze plenaire vergaderingen aan met oproep aan geïnteresseerden om deel te ne-
men. Ook werven we nieuwe leden via de gemeenterubriek, wat vrijwel altijd resultaat oplevert 
van één of meer geïnteresseerden. 
 
Interview in het Krantje 
Als onderdeel van onze communicatiestrategie heeft het Krantje, op voorstel van onze secretaris, 
een interview afgenomen met Frederiek Muller. Zij was tot december 2024 lid van vakgroep Jeugd. 
In het voorpagina-artikel in het Krantje d.d. 6 november, gaf Frederiek een doorkijkje in het werk 
als lid van de ASD. Bovendien ging zij specifiek in op haar activiteiten in onze vakgroep Jeugd. 
 

 
INTERVIEW IN KRANTJE VAN 6 november 2024 
 

LinkedIn 
In 2024 waren wij flink actief op LinkedIn. Via LinkedIn postten wij berichten over bijeenkomsten, 
vacatures en uitgebrachte adviezen. Door het actief uitnodigen voor connectie groeide het aantal 
LinkedIn connecties van 240 naar 390. Onze LinkedIn connecties bestaan uit bestuurders, mede-
werkers en vrijwilligers van welzijnsorganisaties, scholen en woningcorporaties, uit beleidsmakers 
en wethouders, uit raadsleden en uit personen die anderszins betrokken zijn bij het sociaal domein 
in onze gemeente.  

3. Organisatie en leden ASD LV 

3.1 Organisatie en vergaderingen 

Onze 3 vakgroepen Jeugd, Zorg en Werk & Inkomen hebben elk een eigen voorzitter die maande-
lijks de eigen vakgroepoverleggen leiden. Hanni van Waasdijk fungeert sinds 1 oktober 2018 als 
onafhankelijk ASD-voorzitter. Zij is in oktober 2022 voor een 2e en laatste periode van 4 jaar be-
noemd. In 2024 werd de ASD ondersteund door secretaris Annet Rijs.  
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Algemene Zaken 
De commissie Algemene Zaken (AZ) coördineert de gespreksonderwerpen en bereidt onder meer 
de plenaire vergaderingen voor. AZ bestaat uit de onafhankelijk voorzitter, de vakgroepvoorzitters 
en de secretaris en ook de contactambtenaar is aanwezig. In 2024 vonden 10 AZ-overleggen plaats.  
 

Plenaire vergadering 
Eveneens maandelijks houden wij een plenaire vergadering. Zie ook hoofdstuk 0. 
 

De leden 
Formeel kunnen 17 inwoners lid zijn. In de praktijk geven 5 leden per vakgroep een goede balans in 
de uitvoering van onze taken. Ieder lid wordt voor 4 jaar benoemd met de mogelijkheid voor her-
benoeming van nogmaals 4 jaar. In tegenstelling tot veel adviesraden in de omgeving lukt het ons 
redelijk eenvoudig om nieuwe geschikte leden te werven.  
 

Opsomming leden per 31 december 2024*: 
Vakgroep Jeugd Vakgroep Zorg Vakgroep W&I 

Lia Bleijs, voorzitter Rico Monasso, voorzitter Paul Jansen, voorzitter 

Margreet de Jong Marga Lipman Michelle Roelofsen 

Mark Waterman Annelies van Staveren Hans van der Geest 

Agaath Dekker Jacqueline Zaat Bas Theewis 

Fred Balder   
* Leden die op 31 december 2024 aftraden, zijn niet in dit overzicht opgenomen. 

3.2 Teambuilding en deskundigheidsbevordering 

Lidmaatschap van de Koepel van Adviesraden 
Wij zijn lid van de Koepel Adviesraden Sociaal Domein, een landelijke vereniging van lokale advies-
raden in het sociaal domein. De Koepel biedt haar leden een kennisplatform over tal van thema’s in 
het sociaal domein. Bovendien verzorgt de Koepel open webinars en besloten trainingen en work-
shops voor ASD’s over Adviesvaardigheden en meer inhoudelijk de Jeugdwet, de Participatiewet en 
de Wmo 2015. 
 

Individueel gevolgde trainingen 
1 lid volgde de training Aan de slag als adviesraad lid; 
1 lid volgde de training Participatiewet; 
1 lid volgde de training Vroegsignalering; 
1 lid volgde de training Regionaal samenwerken; 
1 lid volgde de training Inwonersparticipatie. 
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4. Financieel 

4.1 Kascommissie 

Op 10 februari 2025 is de uit 2 ASD-leden bestaande kascommissie bijeengekomen. Naar aanleiding 
hiervan heeft de kascommissie verklaard de financiële administratie van de ASD over het jaar 2024 
te hebben gecontroleerd en akkoord te hebben bevonden. 
 
Op verzoek van de kascommissie heeft de plenaire ASD-vergadering op 20 februari 2025 decharge 
verleend aan de penningmeester en de voorzitter van de ASD Leidschendam-Voorburg voor het 
gevoerde financiële beleid over het jaar 2024. 

4.2 Toelichting 

Het afgelopen jaar is wederom gekenmerkt door een overschot op de begroting. Het overschot 
bedroeg ongeveer 15.000 euro. Met name valt dit overschot te verklaren door lager dan begrote 
uitgaven voor vrijwilligersvergoedingen, scholing/conferenties/reiskosten en inhuur administratie-
ve ondersteuning. Achterliggend aan de lagere uitgaven voor vrijwilligersvergoedingen is de onge-
plande uitstroom van leden als gevolg van werkdruk, verhuizing en ziekte, met name in het 4e kwar-
taal.  
 
Ook is de geplande en begrote themabijeenkomst van het 4e kwartaal 2024 verplaatst naar het 
eerste kwartaal van 2025. Deze verplaatsing zorgde mede voor een lagere dan begrote inhuur ad-
ministratieve ondersteuning in 2024.  
 
Tenslotte zijn inspanningen met betrekking tot communicatie en PR met name op kosteloze wijze, 
zoals middels LinkedIn gerealiseerd wat leidde tot lagere dan begrote uitgaven voor communicatie. 
Een overschrijding vond plaats op de begrotingspost Lief&Leed, dit met name als gevolg van de 
gebruikelijke presentjes voor vertrekkende leden.  
 
Voor 2025 is de verwachting dat het aantal leden op peil blijft. Bovendien wordt geïnvesteerd in 
modernisering en daarmee het aantrekkelijker maken van de ASD-website voor de inwoners van 
gemeente Leidschendam-Voorburg. 
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Bijlage 1: Jaarrekening 2024 
BATEN Begroting 2024 Uitgaven 2024 

Subsidie Leidschendam-Voorburg structureel € 75.000,00 € 75.000,00 

Subsidie Leidschendam-Voorburg incidenteel € 0,00 € 0,00 

Totaal subsidie € 75.000,00  

Gebruik reserves spaarrekening € 5.000,00 € 0,00 

Rente spaarrekeningen  € 34,18 

TOTAAL € 80.000,00 € 75.034,18 

LASTEN   

Personeelslasten   

Inhuur administratieve ondersteuning € 31.000,00 € 19.452,50 

Inhuur derden € 500,00 € 0,00 

Totaal personeelslasten € 31.500,00 € 19.452,50 

Huisvesting   

Huur en energie kantoor € 7.000,00 € 7.842,72 

Huur vergaderruimtes € 1.700,00 € 920,44 

Schoonmaak € 1.100,00 € 1.093,55 

Aanschaffingen inventaris € 400,00 € 342,00 

Verzekeringen € 100,00 € 80,49 

Overig (gemeentelijke belastingen) € 250,00 € 233,64 

Totaal huisvesting € 10.550,00 € 10.512,84 

Kantoorkosten   

Kantoorbenodigdheden € 300,00 € 397,15 

Telecommunicatie/software € 900,00 € 988,98 

Bankkosten € 300,00 € 344,57 

Totaal kantoorkosten € 1.500,00 € 1.730,70 

Communicatie/PR   

Communicatie € 400,00 € 50,00 

Systeembeheer (onderhoud website en hosting) € 1.400,00 € 621,46 

Abonnementen/contributie Koepelorganisatie € 600,00 € 600,00 

Totaal communicatie/PR € 2.400,00 € 1.271,46 

Kosten ASD leden   

Vrijwilligersvergoedingen/onkostenvergoedingen € 28.000,00 € 25.050,00 

Lief&Leed € 250,00 € 827,50 

Representatie € 200,00 € 51,11 

Scholing/conferenties/reiskosten € 1.500,00 € 450,00 

Teambuilding heidag/divers € 1.500,00 € 950,00 

Totaal kosten ASD leden € 31.450,00 € 27.328,61 

Themabijeenkomsten   

1 of meerdere themabijeenkomsten € 2.500,00 € 0,00 

Totaal themabijeenkomsten € 2.500,00 € 0,00 

Onvoorziene uitgaven € 100,00 € 0,00 

Totaal onvoorziene uitgaven € 100,00 € 0,00 

TOTAAL 2024 € 80.000,00 € 60.296,11 
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Bijlage 2: Balans 
 
 

Balans per 31 december 2024  

  

ACTIVA  

Kleine Kas € 224,33 

ING zakelijke rekening € 8.557,41 

ING zakelijke oranje spaarrekening € 14.761,03 

ING zakelijke oranje spaarrekening € 22.234,82 

    

Totaal € 45.777,59 

  

  

PASSIVA   

Te betalen rekeningen  € 1.721,91 

Reserve € 44.055,68 

   

Totaal  € 45.777,59 
 
 


