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Voorwoord 
 
 
Hierbij treft u aan het jaarverslag van de Adviesraad Sociaal Domein Leidschendam-Voorburg 
over het kalenderjaar 2021. 
 
Graag informeren wij u over datgene waarmee de ASD zich heeft bezig gehouden. 
 
2021 was voor eenieder voor de tweede keer op rij een bijzonder jaar. Zeker voor mensen die 
het zónder de dreiging van het covidvirus al moeilijk genoeg hebben. De ASD is er ondanks de 
beperkingen in geslaagd om het grootste deel van haar ambities te realiseren. De meeste in-
terne vergaderingen vonden helaas digitaal plaats evenals onze contacten met ketenpartners 
en sociale organisaties. Sommige zijn zelfs komen te vervallen. 
 
Het wegvallen van fysiek contact met het college en onze contactambtenaren heeft ons op de 
proef gesteld. Het zo goed mogelijk advies geven op cruciale onderwerpen moest evenwel 
doorgang vinden. Het coronaherstelbeleid had onze volledige aandacht. 
 
Ons contact met de inwoners is op sommige fronten verwaterd, zoals door het wegvallen van 
themabijeenkomsten. Volop in actie dus om de contacten te hernieuwen. Voor 2022 hebben 
we vertrouwen in het herstel van alle contacten. Iedereen zal moeten leren leven met het 
virus. Wij gaan dankzij onze tomeloze betrokkenheid op het sociaal domein door met het ge-
ven van de juiste adviezen. 
 
Hanni van Waasdijk 
Voorzitter Adviesraad Sociaal Domein 
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1. Inleiding 

Met dit Jaarverslag 2021 is de ASD van mening te voldoen aan de verantwoording zoals ge-

vraagd in de Subsidietoekenning d.d. 16 december 2020, hetwelk verwijst naar de nadere re-

gels subsidieverstrekking Hoofdstuk 3 en de Algemene Subsidieverordening Leidschendam-

Voorburg 2019 (ASV).  
 

Leeswijzer 

In hoofdstuk 2 vindt u een overzicht en korte toelichting op de formele adviezen die wij in 

2021 uitbrachten. In hoofdstuk 3 vertellen de ASD en de afzonderlijke drie vakgroepen Jeugd, 

Zorg en Werk & Inkomen over hun activiteiten in het verslagjaar. Hoofdstuk 4 omvat een sa-

menvatting van de diverse contacten die wij onderhielden alsmede een communicatiepara-

graaf. In hoofdstuk 5 leest u over de interne organisatie en onze leden. Hoofdstuk 6 werpt een 

blik op de toekomst. Tot slot gaat hoofdstuk 7 in op de Jaarrekening 2021 en de Balans die 

daarna als bijlagen zijn bijgevoegd.  
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2. Advisering 

In het jaar 2021 hebben wij zeven adviezen en twee brieven ingediend bij B en W. Alle advie-

zen betroffen door B en W gevraagde adviezen. Beide brieven zijn op eigen initiatief aangebo-

den aan B en W.  
 

Aantal Onderwerp Datum Vakgroep 

1 Brief Inclusieagenda ASD-PGLV 8 januari 2021 Zorg 

2 Advies Beleidsplan Inburgering 26 januari 2021 W&I 

3 
Advies Gezamenlijk advies ASD-H10 regiovisie 

Jeugdhulp Haaglanden 
22 februari 2021 Jeugd 

4 
Advies Bestedingsplan Langer zelfstandig wo-

nen 2021-2030 
4 juni 2021 Zorg 

5 Brief Progressie wet inburgering 1 juli 2021 W&I 

6 Advies Sterk voor Noord 17 september 2021 Jeugd/Zorg/W&I 

7 Advies Aanscherping Sociaal Kompas 15 oktober 2021 Jeugd/Zorg/W&I 

8 Advies Jeugdparticipatie 16 november 2021 Jeugd 

9 Advies beleidsregels nieuwe inburgeringswet 13 december 2021 W&I 

 

1. Brief: dit betreft een gezamenlijke brief van de ASD met het Platform Gehandicapten Leid-

schendam-Voorburg (PGLV). De brief bevat enkele suggesties voor concrete projecten in het 

kader van de op te stellen Inclusieagenda. 
 

2. Advies: in de nieuwe Wet inburgering (Nwi, per 1 januari 2022) wordt aan de gemeente de 

regierol toebedeeld. Wij zijn al in een vroeg stadium betrokken bij de totstandkoming van het 

beleidsplan aangaande de NWi en dienen op 26 januari 2021 advies in bij B en W. Zowel het 

advies als de reactie van B en W d.d. 16 februari 2021 zijn aan de gemeenteraad ter beschik-

king gesteld.  
 

3. Advies: dit betreft een gezamenlijk advies van de H10 Adviesraden Sociaal Domein, op de 

Regiovisie Jeugdhulp Haaglanden. De vakgroep Jeugd heeft een bijdrage geleverd aan het ge-

zamenlijke advies. 
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4. Advies: de gemeente heeft bij Nota van Wijziging 10 miljoen euro toegevoegd aan een 

nieuw gevormde Bestemmingsreserve Langer zelfstandig wonen. Wij hebben vooraf kunnen 

meedenken over een concept van het Bestedingsplan en dienden daarna advies in bij B en W. 

Er is geen formele reactie van B en W ontvangen. Het advies is aan de gemeenteraad ter be-

schikking gesteld.  
 

5. Brief: in deze brief verwoordden wij onze zorgen aangaande de progressie van de imple-

mentatie van de Wet Inburgering 2022. De brief leidde helaas niet tot een formele reactie van 

B en W. Over de achterliggende redenen hiervoor is mondeling met de verantwoordelijke 

wethouder gesproken.  
 

6. Advies: dit betreft een advies over het projectplan Sterk voor Noord. Wij zijn van tevoren 

gevraagd mee te denken over het projectplan. Daarna heeft de ASD advies aan B en W uitge-

bracht. Zowel het advies als de reactie van B en W d.d. 12 oktober 2021 zijn aan de gemeente-

raad ter beschikking gesteld.  
 

7. Advies: voorafgaand aan dit advies hebben wij tijdens een presentatie en een vervolgge-

sprek al inbreng kunnen leveren aan de Aanscherping Sociaal Kompas. Na dit traject hebben 

wij advies uitgebracht. Zowel het advies als de reactie van B en W d.d. 30 november 2021 zijn 

aan de gemeenteraad ter beschikking gesteld. 
 

8. Advies: in vervolg op twee adviezen uit begin 2020 inzake Kinderparticipatie en Armoede 

onder kinderen, en volgend op een aangenomen motie brachten wij in november 2021 advies 

aan B en W uit over Jeugdparticipatie.  
 

9. Advies: met betrekking tot de nieuwe Wet inburgering (NWi) (per 1 januari 2022) zijn er 

beleidsregels opgesteld in de ‘Beleidsregels Inburgering Leidschendam-Voorburg 2022’ (BILV). 

Voorafgaand aan ons advies d.d. 13 december 2021 heeft de ASD een uitgebreide toelichting 

over de achtergrond van de BILV ontvangen.  
 

Op onze website zijn de integrale adviezen alsmede de reacties van B en W na te lezen. Zie 

hiervoor https://www.asdlv.nl/home/documenten/. 

http://www.asdlv.nl/
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3. Verslag activiteiten ASD 

3.1 ASD-breed 

Een aantal onderwerpen vroeg om een ASD-brede aanpak. Daarom is vanuit elk van de drie 
vakgroepen een vertegenwoordiging actief met het onderwerp aan de slag gegaan. 
 

Adviezen Sterk voor Noord en Aanscherping Sociaal Kompas 
Omdat de projecten Sterk voor Noord en Aanscherping Sociaal Kompas meerdere raakvlakken 

heeft, is de advisering ASD-breed aangepakt. Een vertegenwoordiging uit de vakgroepen heeft 

overleg gevoerd met de betrokken beleidsambtenaren. In plenaire vergaderingen hebben wij 

tijdens een presentatie het gesprek met de betrokken ambtenaren gevoerd.  
 

Brief aan fractievoorzitters over Sociaal Domein 

Met het zicht op de komende gemeenteraadsverkiezingen hebben wij in juli 2021 bij de factie-

voorzitters aandacht gevraagd voor de volgende thema’s in het sociaal domein: armoedebe-

strijding; jeugdzorg; passende huisvesting; inclusie; burgerparticipatie en coronaherstelbeleid 

in het sociaal domein.  

3.2 Vakgroep Jeugd 

Decentraal Jeugdbeleid 

Het Jeugdbeleid wordt landelijk bepaald; de gemeente is de decentrale uitvoerder. De ge-

meente gaat niet over het beleid. Dat maakt de rol van vakgroep Jeugd complexer dan die  

van de andere vakgroepen die wél over gemeentelijk beleid advies uitbrengen aan B en W. Wij 

geven onze adviserende rol met name gestalte in gesprekken. Daarbij blijven wij investeren in 

een vruchtbare werkrelatie met B en W, de raad en ambtenaren. Met betrekking tot een aan-

tal onderwerpen zijn adviezen uitgebracht en in goede samenwerking vorderingen geboekt. 
 

H10 advies Regiovisie Jeugdhulp Haaglanden 2021-2026 

Op 26 april is in H10 verband een gezamenlijk advies Regiovisie Jeugdhulp Haaglanden 2021-

2026 aangeboden aan B en W en daarna besproken in de gemeenteraad. 
 

Jeugdparticipatie 

In vervolg op het eind 2019 door toenmalig wethouder Stemerdink geïnitieerde traject aan-

gaande Kinderarmoede, het advies van de ASD en de motie van D66 over jeugdparticipatie, 

hebben wij opnieuw een advies uitgebracht. B en W werd voorgelegd om vooreerst de jeugd 

zelf te vragen op welke wijze jeugdigen betrokken willen worden bij beleid. De vakgroep zal in 

2022 aandacht blijven vragen voor het belang van participerende jeugd. 
 

http://www.asdlv.nl/
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Familiegroepsplan 

Overleg met medewerkers Jeugdbeleid resulteerde in verruiming van de wijze waarop families 

met kinderen worden doorverwezen na een hulpvraag. De beleidsregels zijn aangepast. Naast 

hulp van professionals is er nu ook aandacht voor inzet van het eigen sociale netwerk. Hier-

door is het beleid meer in overeenstemming met de aanwijzing van de VNG over inzet van de 

eigen sociale netwerken, versterking van zelfredzaamheid en focus op eigen kracht.  
 

Onderzoeksdata 

Wij hebben geconstateerd dat de gemeente relatief weinig gebruik maakt van onderzoeksdata 

om het beleid vorm te geven. Er heeft een gesprek plaatsgevonden met een inhoudelijk expert 

waardoor een beter beeld ontstond over wat er mogelijk is. Wij zullen dit op gepaste momen-

ten inbrengen in ons advies. 
 

Naast bovenstaande items hebben wij gesprekken gevoerd over: 

• Strengere regie in het werkveld jeugd; hoe te focussen op eigen kracht en zelfredzaam-

heid; 

• De gevolgen van de coronapandemie voor jeugdigen en wat er daarna nodig is; 

• Benchmark kosten jeugddomein, tekorten in jeugdhulp; 

• De afwikkeling van de toeslagenaffaire. 
 

Wij droegen bij aan de ASD-brede adviezen en aan een gezamenlijke brief aan de politieke 

partijen vooruitlopend op de gemeenteraadsverkiezingen. 
 

De medio 2021 na bijna acht jaar afgetreden voorzitter van vakgroep Jeugd is eind 2021 opge-

volgd. Eén lid van onze vakgroep trad na vier jaar af. Er zijn twee nieuwe leden aangetrokken 

met wie we in 2022 onverminderd het advieswerk voortzetten. 

3.3 Vakgroep Zorg 

Vanwege de voortdurende coronaproblematiek kon de themabijeenkomst in 2021 helaas niet 

worden georganiseerd. Op de agenda stond een bijeenkomst met als onderwerp Geef ouderen 

de ruimte. Naar verwachting kan deze bijeenkomst in 2022 wel plaatsvinden.  
 

In 2021 zijn op een breed terrein adviezen uitgebracht. Er was sprake van adviezen aan amb-

tenaren en van adviezen aan het college van B en W.  
 

Advieswerk van vakgroep Zorg in 2021: 

• Ambtelijk advies over de toegankelijkheid van de stembureaus, samen met PGLV; 

• Ambtelijk advies over verbetering van digitale toegankelijkheid samen met PGLV; 

• Ambtelijk advies over de Europese aanbesteding hulpmiddelen in het sociaal domein; 

• Advies aan B en W over Bestedingsplan Langer zelfstandig wonen 2021-2030; 

http://www.asdlv.nl/
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• Deelname aan Gemeentelijke Stuurgroep Langer Zelfstandig Wonen t.b.v. het opstellen 

van een woonzorgvisie wat uiteindelijk resulteerde in een advies aan het college van B en 

W over de concept-woonzorgvisie; 

• Deelname aan de Kerngroep Burgerparticipatie. Hieruit kwam een set spelregels voor bur-

gerparticipatie voort, vervat in het rapport Van Positiviteit van 2 kanten naar Durven, 

doen, doorgaan!; 

• Ambtelijk advies over de prestatieafspraken tussen de huurverenigingen, woningbouwcor-

poraties en de Gemeente. 
 

Contact met Platform Gehandicapten Leidschendam-Voorburg 

Wij onderhouden contact met het Platform Gehandicapten Leidschendam-Voorburg (PGLV) 

wat in 2021 tot uiting kwam in twee gezamenlijke ambtelijke adviezen.  

3.4 Vakgroep Werk & Inkomen 

Advieswerk van vakgroep W&I in 2021 
Er is op een aantal onderwerpen gefocust. De aandacht ging in het bijzonder naar de Nieuwe 

Inburgeringswet die op 1 januari 2022 in werking trad.  

• Nieuwe Inburgeringswet: advies in januari over het beleidsplan voor de Nieuwe Inburge-

ringswet. Middels een brief aan B en W hebben wij medio 2021 onze zorgen geuit over een 

tijdige en adequate invoering van de nieuw wet. In december brachten wij een advies uit 

over de Beleidsregels Inburgering. Wij blijven de invoering en voortgang volgen; 

• Schuldhulpverlening: wij stonden gedurende geheel 2021 in nauw contact met de ambte-

naren die zich met schuldhulpverlening bezighouden. Met name is aandacht besteed aan 

de gevolgen van de coronapandemie. Ook in 2022 zal een reeks ambtelijke overleggen 

over Schuldhulpverlening plaatsvinden; 

• Wij hebben input gegeven aan de ASD-brede adviezen aangaande Versterkingsprogramma 

Leidschendam-Noord en de Aanscherping van het Sociaal Kompas; 

• Participatie- en re-integratiebeleid. Dit beleid wordt in 2022 herzien. Wij hebben in 2021 

de Najaarsmonitor aangegrepen om met betrokken ambtenaren van gedachten te wisse-

len over de resultaten en inspanningen van de gemeente op dit beleidsterrein. In 2022 

vindt verdere bespreking en uitwerking plaats. 
 

Medio 2021 stonden wij uitgebreid stil bij de eigen rol en werkwijze. We hebben relevante 

stakeholders in kaart gebracht. Wij kwamen tot de conclusie dat met name de gemeentelijke 

monitorings-/voortgangsrapportages van belang zijn voor het advieswerk. Het is voor W&I van 

belang om deze informatie ononderbroken te ontvangen.  

http://www.asdlv.nl/
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4. Contacten en communicatie 

4.1 Contacten met de achterban 

Wij onderhouden frequent contact met de maatschappelijke organisaties die binnen de ge-

meente Leidschendam-Voorburg actief zijn. Er vindt regelmatig overleg plaats met directie en 

medewerkers van de prominente maatschappelijke organisaties. Onder de paragrafen Jeugd, 

Zorg en Werk & Inkomen zijn de contacten met diverse organisaties nader toegelicht. 

4.2 Contacten met het gemeentebestuur en het ambtelijk apparaat 

Contact met B en W 

Conform de verordening overleggen wij geregeld met B en W. De ASD-voorzitter en een lid 

voerden regulier overleg met de coördinerend wethouder Sociaal Domein Floor Kist. In 2021 

vonden deze overleggen plaats op 30 april en op 15 november.  
 

Op 15 februari voerde de vakgroep Jeugd overleg met toenmalig wethouder Stemerdink over 

de voortgang van de bestrijding van jeugdarmoede. Op 27 oktober maakten de ASD-voorzitter 

en vicevoorzitter kennis met burgemeester Jules Bijl. 
 

Bij elk van deze gesprekken is de contactambtenaar voor de ASD aanwezig geweest. 
 

Ambtelijke contacten in Q-overleg 

Ieder kwartaal vindt een zogeheten Q-overleg plaats. De gemeente initieert dit overleg dat is 

bedoeld om ons te voorzien van informatie over huidige en komende beleidszaken in het Soci-

aal Domein. Van de zijde van de gemeente nemen deel de directeur Werk, Inkomen, Jeugd en 

Zorg (WIJZ) en betrokken beleidsambtenaren. Van onze zijde nemen de algemene voorzitter 

en de vakgroepvoorzitters deel.  
 

In 2021 heeft dit Q-overleg plaatsgevonden op 8 juni, 7 september en 7 december. Wegens 

omstandigheden heeft het overleg niet plaatsgevonden in Q1 van 2021. 
 

Ambtelijke contacten vakgroepen Jeugd, Zorg en Werk & Inkomen 

Elke vakgroep overlegt geregeld met beleidsambtenaren. Het kan gaan om regulier overleg 

over de beleidsterreinen Jeugd, Zorg en W&I of om extra overleg voorafgaand aan een advies-

aanvraag. In dat geval adviseert de vakgroep aan de betrokken beleidsambtenaren over bij-

voorbeeld een concept beleidsplan. Uiteindelijk brengt de ASD een advies uit aan B en W.  
 

http://www.asdlv.nl/
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Contactambtenaar voor de ASD 

Er is een contactambtenaar aan de ASD toegewezen. Vanwege coronaperikelen en wisselingen 

van contactambtenaar in 2021 is er niet altijd regulier contact geweest. De vanaf september 

2021 toegewezen contactambtenaar voert tweewekelijks afstemmingsoverleg met de voorzit-

ter. Ook neemt de contactambtenaar deel aan de maandelijkse overleggen Algemene Zaken. 

4.3 Contacten tijdens presentaties ASD plenair 

Wij komen maandelijks bijeen. Eén uur van deze plenaire vergadering is gereserveerd voor een 

presentatie. Via Het Krantje en de eigen website nodigen wij geïnteresseerde inwoners van 

Leidschendam-Voorburg uit om als toehoorder bij deze presentatie aanwezig te zijn. In 2021 is 

alleen voor fysieke presentaties een dergelijke oproep gedaan. 
 

Voor de presentaties nodigt de ASD organisaties in het Sociaal Domein in en buiten Leidschen-

dam-Voorburg uit. Soms vragen wij beleidsambtenaren van onze gemeente voor toelichting op 

een beleidsonderwerp. Met het oog op de gemeenteraadsverkiezingen in maart 2022 heeft de 

ASD twee keer vertegenwoordigers van politieke partijen bevraagd over de standpunten in het 

Sociaal Domein. 
 

Datum ASD-plenair Presentatie 

28 januari 2021 (digitaal) Habion: Nieuwe vorm van samen oud worden 

25 februari 2021 (digitaal) Politieke partijen: Standpunten in het Sociaal Domein 

25 maart 2021 (digitaal) Florence: Mantelzorg 

22 april 2021 (digitaal) 
Nils Nijdam: dissertatie Gemeentelijke sturing op de gedecen-

traliseerde taken in het sociaal domein 

27 mei 2021 (digitaal) Gemeente LV: Coronaherstelbeleid 

24 juni 2021 (digitaal) Gemeente LV: Regiovisie decentralisatie beschermd wonen 

26 augustus 2021 (digitaal) Gemeente LV: Sterk voor Noord 

23 september 2021 (fysiek) Gemeente LV: Aanscherping Sociaal Kompas 

28 oktober 2021 (fysiek) ASD-lid: Jeugdparticipatie 

25 november 2021 (digitaal) Politieke Partijen: Standpunten in het Sociaal Domein 

23 december 2021 (digitaal) ASD: Informele kerstbijeenkomst 

http://www.asdlv.nl/
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4.4 Contacten met regionale adviesraden H10 

De regionale Adviesraden Sociaal Domein zijn verenigd in de zogeheten H10. Binnen dit ver-

band vindt geregeld overleg plaats tussen de voorzitters van de H10 adviesraden. Het gaat om 

de adviesraden van de gemeenten: Delft, Den Haag, Lansingerland, Leidschendam-Voorburg, 

Midden-Delfland, Pijnacker-Nootdorp, Rijswijk, Voorschoten, Wassenaar, Westland en Zoe-

termeer. 
 

Indien van toepassing stellen de H10 adviesraden een gezamenlijk advies op en dienen dat in 

bij B en W van de eigen gemeente. In 2021 nam de ASD deel aan één gezamenlijk H10 advies 

inzake Regiovisie Jeugdhulp Haaglanden. 
 

De H10 voorzitters zijn in 2021 driemaal bijeen geweest; op 20 januari, 7 juni en 7 december. 

4.5 Communicatie 

Het jaar 2021 is evenals 2020 gehinderd door beperkende coronamaatregelen. Hierdoor kon 

een voor 2021 geplande themabijeenkomst Geef ouderen de ruimte helaas weer geen door-

gang vinden. Een digitaal alternatief had niet de voorkeur van de betrokken vakgroep Zorg 

omdat de beoogde discussie en verbinding met en tussen de genodigden daarmee niet uit de 

verf zouden komen.  
 

In 2022 hopen wij deze bijeenkomst wel te kunnen organiseren. 
 

De ASD kan via afdeling communicatie van de gemeente gebruik maken van de gemeenteru-

briek in Het Krantje. In de regel kondigen wij op deze wijze maandelijks onze plenaire vergade-

ringen aan met oproep aan geïnteresseerden om deel te nemen. De oproep is alleen gedaan 

voor de ASD-brede vergaderingen die fysiek plaatsvonden. Verder hebben wij via de gemeen-

terubriek in Het Krantje tweemaal vacatures voor leden en een secretaris geplaatst. 
 

In 2021 is onze website op onderdelen geoptimaliseerd. Een nieuwsrubriek staat in de steigers.  

http://www.asdlv.nl/
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5. Organisatie en leden ASD LV  

5.1 Organisatie en vergaderingen 

De ASD is uit drie vakgroepen opgebouwd: Jeugd, Zorg en Werk & Inkomen. Elk van deze vak-

groepen heeft een eigen voorzitter onder wiens leiding maandelijks een eigen overleg plaats-

vindt. Hanni van Waasdijk fungeert sinds 1 oktober 2018 als onafhankelijk ASD-voorzitter. In 

2021 werd de ASD ondersteund door een secretaris, Annet Rijs (per 1 september 2021).  
 

Algemene Zaken 

De ASD-brede onderwerpen worden gecoördineerd vanuit de commissie Algemene Zaken (AZ) 

die onder meer de plenaire vergaderingen voorbereidt. AZ is samengesteld uit de onafhanke-

lijk voorzitter, de vakgroepvoorzitters en de secretaris. Bij het AZ-overleg is de contactambte-

naar aanwezig. In 2021 vonden de AZ-overleggen plaats op: 12 januari, 9 februari, 9 maart, 6 

april, 11 mei, 7 september, 12 oktober, 10 november en 8 december. 
 

Plenaire vergadering 

Eveneens maandelijks vindt een plenaire vergadering plaats. Deze vergadering duurt twee uur. 

In het eerste dan wel het tweede uur vergadert de ASD volgens een standaardagenda. Het 

andere uur van deze vergadering is bestemd voor een presentatie. In 2021 vonden de plenaire 

overleggen plaats op: 20 januari, 17 februari, 17 maart, 21 april, 19 mei, 16 juni, 21 juli, 15 

september, 20 oktober, 17 november en 15 december.  

5.2 De leden 

Medio 2021 trad Gino Langer, voorzitter vakgroep Jeugd, om persoonlijke redenen terug uit de 

ASD. Tot 1 november nam Frederiek Muller het voorzitterschap van deze vakgroep waar totdat 

op 1 november 2021 Henriëtte Raap aantrad als nieuwe voorzitter van vakgroep Jeugd. Op  

1 december 2021 trad Henk Kuenen aan als nieuw lid van vakgroep W&I.  
 

Opsomming leden per 31 december 2021: 
 

Vakgroep Jeugd Vakgroep Zorg Vakgroep W&I 

Henriëtte Raap, voorzitter Rico Monasso, voorzitter Robert Hoeksema, voorzitter 

Marion Brouwer Nelleke Goet Regina van der Beek 

Frederiek Muller Marga Lipman Rob van Eijkeren 

Nanette van Schelven Henk Marius Edgar van der Kuij 

Teun Sluijters Noëlle Nefs Henk Kuenen 

 Margaret Zeeman Marjon Rijnders 
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5.3 Teambuilding en deskundigheidsbevordering 

Onze op 25 november 2021 ingeplande heidag kon vanwege de toen geldende maatregelen 

helaas niet doorgaan. De heidag is uitgesteld naar 2022. 
 

Ook de kerstbijeenkomst ging niet door. In plaats daarvan vond een digitale bijeenkomst plaats 

met quizvragen over met name het Sociale Domein in Leidschendam-Voorburg.  
 

In 2021 hebben wij meestentijds digitaal gewerkt en overlegd. Slechts twee van de plenaire 

vergaderingen vonden fysiek plaats, namelijk in september en oktober. Een bijzonder moment 

vormde de eerste fysieke vergadering in september: de nieuwere ASD-leden maakten op dat 

moment voor het eerst in levenden lijve kennis met de andere ASD-leden na elkaar zo lang 

alleen via het scherm te hebben gezien en gehoord. 
 

Ieder nieuw lid brengt eigen ervaring, deskundigheid en dynamiek met zich mee waar de ASD 

als geheel van leert. Vanwege coronaperikelen is er in 2021 geen gebruik gemaakt van georga-

niseerde bijscholing.  
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6. Vooruitblik 

Voor het jaar 2022 hopen wij dat de coronapandemie verdere versoepeling van de maatrege-

len toelaat. Niet alleen om zelf weer fysiek te kunnen vergaderen maar vooral voor de inwo-

ners van onze gemeente die er op financieel en sociaal vlak de negatieve gevolgen van onder-

vonden. 
 

In 2022 verdienen onze contacten met de achterban aandacht. Natuurlijk zijn de contacten 

gedurende het verslagjaar zo goed als mogelijk in stand gebleven. Maar de overtuiging leeft 

dat samenkomsten zónder beperkingen waar inwoners en organisaties zonder bedenkingen 

aan deel kunnen nemen de meest gewenste dynamiek teweegbrengen en de beste informatie 

opleveren. In 2022 willen we hiervan de vruchten plukken! 
 

Daarmee gevoed zijn we in 2022 nog beter in staat om knelpunten te benoemen en ontwikke-

lingen en kansen ter verbetering van het gemeentelijk (nieuw) beleid aan het college van B en 

W te adviseren. 
 

In maart 2022 vinden de gemeenteraadsverkiezingen plaats. Wij vertrouwen erop dat het 

nieuw te vormen college openstaat voor kennismaking en ongedwongen contact met de ASD. 

In de komende vier jaar zal het college vele gevraagde en ongevraagde adviezen van ons ont-

vangen. Met grote belangstelling zien wij de evenzovele reacties op onze adviezen tegemoet. 

We hopen op een vruchtbare samenwerking! 
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7. Financieel 

Op 10 februari 2022 heeft de kascommissie, bestaand uit twee leden van de ASD, de Jaarreke-

ning 2021 gecontroleerd en verzocht decharge te verlenen aan de voorzitter en de penning-

meester. In het overleg commissie Algemene Zaken d.d. 2 maart 2022 is decharge verleend.  

 

In de navolgende bijlagen zijn respectievelijk de Jaarrekening 2021 en de Balans opgenomen.  
 

Toelichting op de Jaarrekening en Balans 

Ook in 2021 heeft de ASD vanwege coronamaatregelen nauwelijks fysiek vergaderd. Ook de 

heidag alsmede geplande themabijeenkomsten konden hierdoor niet doorgaan. Bovendien 

kon een afscheidsborrel voor vertrekkende leden, de eindejaarsborrel en scholing voor nieuwe 

leden niet plaatsvinden. Hierdoor zijn de uitgaven voor 2021 achtergebleven op wat er was 

begroot. 
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Bijlage: Jaarrekening 2021 

 

 Begroting Uitgaven 

BATEN 2021 2021 

Subsidie Leidschendam-Voorburg structureel 75.000,00 75.000,00 

Subsidie Leidschendam-Voorburg incidenteel   
Totaal subsidie 75.000,00  
Gebruik reserves spaarrekening 10.000,00  
Totaal  85.000,00 75.000,00 

   
LASTEN  2021 2021 

Personeelslasten   
Inhuur administratieve ondersteuning 32.000,00 28.455,00 

inhuur derden 2.000,00 242,00 

Totaal personele lasten 34.000,00 28.697,00 

Huisvesting   
Huur en energie kantoor 6.500,00 4.509,93 

Huur extra vergaderruimte 2.000,00 587,38 

Schoonmaak 850,00 834,21 

Telecommunicatie 1.200,00 661,20 

Aanschaffingen inventaris 200,00  
Verzekeringen 100,00 82,28 

Overig (gemeentelijke belastingen) 200,00 162,00 

Totaal huisvesting 11.050,00 6.837,00 

Kantoorkosten   
Kantoorbenodigdheden 1.500,00 243,63 

Systeembeheer (onderhoud website en hosting) 1.000,00 1.281,48 

Abonnementen/contributie 200,00 0,00 

Bankkosten 200,00 193,09 

Totaal kantoorkosten 2.900,00 1.718,20 

Kosten vrijwilligers   
Vacatiegelden/onkostenvergoedingen 28.000,00 26.625,00 

Representatie/vergaderkosten 1.500,00 965,08 

Scholing/conferenties/reiskosten 1.000,00 304,95 

Totaal kosten vrijwilligers 30.500,00 27.895,03 

Themabijeenkomsten   
Twee themabijeenkomsten 4.000,00 0,00 

Scholing nieuwe leden 3.000,00 0,00 

  7.000,00 0,00 

Onvoorziene uitgaven  4.000,00   

Kas 2.000,00 1.000,00 

Totaal 6.000,00 1.000,00 

Totaal 91.450,00 69.166,55 
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Bijlage: Balans 

 
 
Resultaat per 31 december 2021 

     

ACTIVA 2021  PASSIVA 2021 

      

ING Zakelijke rekening € 19.609,32  Eigen Vermogen € 35.959,63 

ING Zakelijke kwartaalrekening € 14.689,09  Reservering 2022 € 20.000,00 

ING Spaarrekeningen € 22.034,21  Crediteuren € 372,99 

     

TOTAAL € 56.332,62  TOTAAL € 56.332,62 
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