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Aan: 
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Datum: 19 juni 2023 

Ons kenmerk: 2023-05 

Betreft: ASD-LV advies Beleidsplan Re-integratie en Participatie 2023 

 
 

Geacht college,  
 

Graag brengen wij ons Advies Beleidsplan Re-integratie en Participatie 2023 onder uw aandacht. 

Wij hebben 4 aandachtspunten geformuleerd en die uitgedrukt in 3 adviespunten. 
 

VOORAF 

Gezien de herziening van de Participatiewet heeft de gemeente Leidschendam-Voorburg een ver-

nieuwd beleidsplan voor de komende jaren opgesteld. Wij zijn blij dat de Adviesraad in een vroeg 

stadium is betrokken bij de totstandkoming ervan. Wij zien dat onze voorafgaande inbreng op een 

aantal punten heeft geleid tot een aanscherping of een verduidelijking van het beleidsplan. 
 

Wij staan achter de intenties van uw beleidsplan 

Wij benadrukken dat wij ons kunnen vinden in de intenties in uw beleidsplan. Nieuw is de grote inzet 

op doorstroom vanuit de Participatiegroep, waarbij maatwerk leidend is en inzet van deskundigheid 

van partners en samenwerking met werkgevers voor goede resultaten moet gaan zorgen. Het bevor-

deren van de zelfredzaamheid van de inwoner komt voorop te staan. Dit kan ons inziens ook enkel 

gebeuren door hen op een passende manier mee te laten doen in de samenleving. Hierbij hoort dan 

ook ondersteuning op maat. 
 

Wij onderschrijven de insteek tot implementatie van het welzijnsgesprek 

In het ambtelijk gesprek voorafgaand aan de totstandkoming van dit advies vernamen wij dat u in de 

komende 2 jaar inzet op het in kaart brengen van de persoonlijke omstandigheden en het komen tot 

een persoonlijk Plan van Aanpak voor bewoners in de grote en diverse Participatiegroep. Hiervoor 

introduceert u een persoonlijk welzijnsgesprek. De adviesraad staat zeer positief tegenover de na-

druk die u legt op ondersteuning van de inwoner en het hierbij behorende maatwerk en kan zich ge-

heel vinden in de insteek dat vertrouwen naar de inwoner leidend is. 
 

AANDACHTSPUNTEN: uitvoerbaarheid en haalbaarheid 

Alhoewel uw intenties positief zijn, zien wij tegelijkertijd dat de opgave groot en complex is. Om deze 

reden zien wij de volgende 4 aandachtspunten. 
 

Aandachtspunt 1: 

Dit beleidsplan voorziet in ten minste 1 gesprek per participatiegroep-lid per 2 jaar. Gelet op snelle 

veranderingen in het persoonlijke leven van inwoners én de samenleving lijkt deze regelmaat ons on-

voldoende; de uit het welzijnsgesprek opgedane informatie kan snel zijn achterhaald. Maatwerk in 

de vorm van vervolggesprekken, als die noodzakelijk zijn, zou hierbij voorop moeten staan. 
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Aandachtspunt 2: 

Er is onvoldoende duidelijk gemaakt wat wordt gedaan met de ingewonnen informatie over de cliënt 

en hoe de cliënt concreet verder wordt geholpen; mede doordat de monitoring nog onduidelijk is. 

Risico is dat wanneer beloften in de ogen van de cliënt niet worden nagekomen dit bij de cliënt tot 

teleurstelling én wantrouwen kan leiden. 
 

Aandachtspunt 3: 

De grootte van de groep en de diversiteit aan problematiek verhoogt het risico op overbelasting voor 

de ambtelijke organisatie en in het verlengde daarvan voor de partnerorganisaties. 
 

Aandachtspunt 4: 

De grootschalige aanpak geeft weinig zicht op de benodigde concrete financiële middelen. 
 

Gezien deze 4 aandachtspunten is het niet duidelijk of uw uitgangspunten haalbaar zijn. De uitvoer-

baarheid rondom uitvoering van de gesprekken en plan van aanpak, de monitoring, de benodigde 

capaciteit en financiële middelen achten wij onvoldoende onderbouwd.  
 

ADVIES: doelstellingen, implementatieplan en adequate monitoring 

Wij adviseren u het volgende, in 3 punten vervat: 
 

Advies 1: 

Zet de in uw beleidsplan opgestelde uitgangspunten om in doelstellingen. Met deze insteek valt een 

betere inschatting te maken van de benodigde gelden en capaciteit die leiden tot realisatie ervan. 
 

Advies 2: 

Wij adviseren u om op korte termijn een implementatieplan op te stellen en daarin concrete doel-

stellingen op te nemen. Doelstellingen zijn meer te concretiseren door gebruik te maken van ervarin-

gen van andere gemeenten en van landelijke ervaringen.  
 

Advies 3: 

Ontwikkel eveneens op korte termijn een adequate monitoringssystematiek teneinde de uitvoer-

baarheid van het voorliggende beleidsplan sterker te onderbouwen en daarmee eventuele risico’s op 

voorhand in te schatten en op te lossen. 
 

Met vriendelijke groet, 

 

 

 

 
 

Hanni van Waasdijk 

Voorzitter Adviesraad Sociaal Domein Leidschendam-Voorburg 


